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Edito
CAMARADES,

Vous le savez, les précédentes négociations sectorielles se sont 
déroulées dans des conditions particulièrement difficiles. 

Celles de cette année n’ont hélas pas fait exception : un patronat 
toujours aussi arrogant, une loi soutenue par ce même patronat 
au nom de la compétitivité qui continue d’imposer un gel injuste 
des salaires, et surtout un gouvernement fédéral de droite dont le 
mépris du monde du travail se traduit par une politique brutale de 
casse sociale.

Avec une marge salariale maintenue à 0 %, les représentants des 
travailleurs sont donc contraints de conclure des accords sans pos-
sibilité d’augmenter les salaires. Depuis le durcissement en 2017 
de la « loi de 1996 » par un gouvernement de droite — qui n’est pas 
sans rappeler celui d’aujourd’hui — les négociations salariales sont 
injustement verrouillées. Cette situation impose aux organisations 
syndicales de trouver des alternatives pour améliorer, tant bien que 
mal, le pouvoir d’achat et les conditions de travail des travailleurs. 

L’arrivée au pouvoir du nouveau gouvernement fédéral MR-NVA, 
dont la politique antisociale multiplie les attaques contre les pen-
sions ou encore l’indexation, ne fait qu’alourdir un climat déjà ex-
trêmement tendu.

Pourtant, malgré ce contexte, la détermination de la FGTB Horval, 
en front commun avec les autres organisations syndicales, a per-
mis d’obtenir dans l’accord que nous vous présentons ici certaines 
avancées pour les travailleurs du secteur.

Mais, camarades, la lutte ne s’arrête pas avec la conclusion de 
cet accord.

Il faudra continuer à se battre pour modifier la loi qui fixe la marge 
salariale, pour défendre le mécanisme d’indexation automatique  

« Camarades, 
la lutte ne s’arrête 
pas avec la conclusion 
de cet accord.» 

Patrick Rehan
Co-Président FGTB Horval
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des salaires, pour préserver les emplois de qualité dans un secteur 
où les entreprises exploitent de plus en plus le système pour dépla-
cer les travailleurs vers des commissions paritaires qui offrent des 
conditions de travail et de rémunération moins favorables, et pour 
construire un projet de société fondé sur la solidarité.

Face à une Europe qui impose l’austérité à ses États membres, et 
à un gouvernement fédéral qui impose l’austérité à ses citoyens, 
il nous reviendra de démontrer qu’un autre chemin est possible.

Après les négociations sectorielles, s’ouvre à présent le chapitre 
des négociations d’entreprise. Nous savons qu’elles s’annoncent, 
elles aussi, difficiles. La FGTB Horval reste et restera à vos côtés 
dans chaque combat, pour défendre vos acquis et en conquérir de 
nouveaux.

Bonne lecture et bonnes négociations à venir,

Patrick Rehan
Co-Président FGTB Horval

« La FGTB Horval reste 
et restera à vos côtés 

dans chaque combat, 
pour défendre vos 

acquis et en conquérir 
de nouveaux. » 



Introduction
ACCORD SECTORIEL 2025-2026

Après plusieurs rounds, les négociations sectorielles ont débouché sur un protocole d’ac-
cord qui a été soumis et approuvé le 5 décembre 2025 par les délégués du commerce 
alimentaire. Lors de la Commission Paritaire du commerce alimentaire du 10 décembre 
2025, les interlocuteurs sociaux ont approuvé et, par conséquent, signé l’accord sectoriel 
pour 2025-2026.

Les mesures de l’accord sectoriel entrent en vigueur le 1er janvier 2026 (sauf exception).

UN ACCORD SECTORIEL POUR QUI ? 

Pour tous les ouvriers¹ du secteur du commerce alimentaire (CP 119) :
Grandes, moyennes et petites entreprises du commerce de gros, du commerce de détail 
alimentaire, ainsi que du secteur des boucheries et des charcuteries, du commerce de la 
bière et du commerce des eaux de boisson.

1. Par « ouvriers », 
il faut entendre : 
les ouvriers/travailleurs 
sans distinction de genre.

F G T B  H O RVA L  7 
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Pouvoir d’achat
La marge salariale a été fixée à 0 % pour la période 2025-2026. Cela signifie que les 
salaires ne seront pas augmentés pendant cette période, et ce malgré les bénéfices 
records des entreprises. 

La cause : la loi de 1996. 

Depuis son durcissement en 2017, la loi de 1996 empêche toute négociation salariale. Tant 
que cette loi ne sera pas reformée (et le gouvernement Arizona ne cache pas sa volonté de 
la maintenir en l’état), les ouvriers du commerce alimentaire ne verront pas les augmenta-
tions de salaire qu’ils attendent et méritent.

Alors que notre pays bénéficiait jusque-là d’un système d’indexation automatique des sa-
laires, un outil de préservation du pouvoir d’achat des ménages face à l’augmentation du 
coût de la vie2, le gouvernement Arizona le manipule et par la même occasion démantèle 
un système conquis par les luttes sociales.

Face à un gouvernement qui, d’un côté, méprise les travailleurs, et de l’autre côté, favo-
rise les entreprises déjà largement bénéficiaires, la FGTB Horval n’est pas restée les bras 
croisés et a obtenu des avancées significatives lors des négociations sectorielles pour les 
ouvriers du commerce alimentaire.

CHEQUES-REPAS

→ Dans les entreprises avec chèques-repas
À partir du 1er avril 2026, les entreprises qui octroient déjà des chèques-repas au 31 mars 
2026 les augmenteront de 1,50 € par chèque-repas. (1,50 € = la part de l’employeur). 

→ Entreprises sans chèques-repas
À partir du 1er avril 2026, dans les entreprises qui n’octroient pas encore des chèques-repas 
au 31 mars 2026, la part de l’employeur de 1,50 € par chèque-repas doit être introduite.

→ Exclusion 
Les entreprises qui comptent moins de 20 ouvriers au 31 mars 2026, sont exclues de l'obli-
gation d’augmenter ou d’octroyer les chèques-repas.
2. L’indexation automatique des salaires n’est pas un cadeau, encore moins une augmentation de salaire.
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INDEMNITÉ VÉLO

Les travailleurs qui se déplacent complè-
tement ou partiellement à vélo, reçoivent 
à partir du 1er janvier 2026 une indemni-
té-vélo de 0,29 €/km, à partir du premier 
kilomètre (distance simple), par jour presté.

PRIME D’ÉQUIPE / 
PRIME D’APRÈS-MIDI 

La prime d'équipe et la prime d'après-midi 
passent à 0,34€/heure à partir du 1er jan-
vier 2026.

Travail faisable
La FGTB Horval a toujours insisté sur l’importance de garantir un travail faisable. 
Dans ce cadre, un Fonds pour la faisabilité du travail sera créé au sein du Fonds social 
du commerce alimentaire. Le Fonds social développera des initiatives autour de thé-
matiques essentielles telles que le bien-être, la santé et l’ergonomie.

PETIT CHÔMAGE

Il y a désormais un jour supplémentaire de petit chômage en cas de décès d'un enfant du 
travailleur (à partir du 1er janvier 2026). 

→ Règlementation légale en cas de décès d’un enfant = 10 jours ;
→ Règle sectorielle en cas de décès d’un enfant = 1 jour ;
→ Total à partir du 1er janvier 2026 = 11 jours

Ce jour supplémentaire est accordé selon les mêmes modalités et sous Ies mêmes 
conditions que celles prévues par la règlementation légale.



10 C P 1 1 9  A CCO R D  S E C TO R I E L  2 0 2 5 -2 0 2 6

« Le Fonds social développera des initiatives autour de thématiques 
essentielles telles que le bien-être, la santé et l’ergonomie. » 

JOUR DE CONGÉ SUPPLÉMENTAIRE

Le travailleur qui a vingt années d'ancienneté ou plus dans l'entreprise, a droit à un 1 jour 
de congé d'ancienneté par année civile. Le travailleur conserve ce jour pendant les années 
qui suivent celle où il atteint 20 ans d'ancienneté.

Pour les travailleurs à temps partiel, le droit au congé d'ancienneté est attribué proportion-
nellement au régime de travail existant au moment de la prise du congé.

Le jour de congé d'ancienneté est accordé le 1er janvier de l’année civile au cours de la-
quelle le travailleur atteint l’ancienneté requise.

S’il existe déjà des jours de congé d’ancienneté dans l’entreprise, ce jour sectoriel supplé-
mentaire ne sera pas additionné.

Le congé d'ancienneté doit être pris avant la fin de l’année civile à laquelle il se rapporte. Il 
ne peut donc pas être reporté à l’année suivante. 

La date de prise du jour de congé d’ancienneté est fixée de commun accord entre l'em-
ployeur et le travailleur. 

Ce jour est payé par l’employeur. 

NB : Le jour d’ancienneté est cumulable avec les jours de fin de carrière.
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Fin de carrière
EMPLOI DE FIN DE CARRIÈRE3

Alors que gouvernement voulait supprimer la possibilité pour les 
travailleurs de réduire leur temps de travail à partir de 55 ans, grâce 
à votre mobilisation, le système des emplois de fin de carrière est 
maintenu.

En tant que syndicat, la FGTB Horval se bat pour que les tra-
vailleurs âgés aient une fin de carrière tenable et de qualité. La 
convention collective de travail (CCT) emploi de fin de carrière est 
donc prolongée jusqu’au 31 décembre 2027 afin de permettre à ces 
travailleurs de bénéficier de ce système d’allègement de charge de 
travail.

3. Pour les ouvriers 
habituellement occupés 
dans un régime de travail 
qui ne s’étend pas sur 
cinq jours ou plus et qui 
souhaitent réduire leurs 
prestations de travail de 
1/5, il est explicitement 
convenu que le droit à 
une réduction de carrière 
de 1/5ème-temps peut 
être pris de manière 
équivalente sous la forme 
d’une réduction de 1/5 
de la durée de travail 
hebdomadaire moyenne.

NB : Ces jours de fin de carrière ne sont pas cumulables entre eux et ils sont fixés d’un 
commun accord entre l’employeur et le travailleur.
Les jours de fin de carrière sont payés par l’employeur. 

À partir de 57 ans 1 jour + 1 nouveau = 2 jours 

À partir de 58 ans 3 jours (proratisés pour les ouvriers à temps partiel)

À partir de 60 ans  

au moins 10 ans d'ancienneté 

dans l’entreprise.

5 jours (proratisés pour les ouvriers à temps partiel)

JOURS DE FIN DE CARRIÈRE 

À partir du 1er janvier 2026, les travailleurs âgés de 57 ans bénéficient d'un jour supplémen-
taire de fin de carrière (nouveau total = 2 jours). 

Tous les jours de fin de carrière sont octroyés dès le 1er janvier aux travailleurs qui at-
teignent I’âge et l’ancienneté requis au cours de I’année.

Aperçu :
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Formation

Indemnité 
d'existence

Nous savons que les travailleurs des petites structures ont des be-
soins spécifiques. C’est pourquoi, dans les entreprises de 10 à 20 
travailleurs, les ouvriers à temps plein bénéficient, en plus du jour 
de formation individuel prévu dans la règlementation, d’un jour de 
formation collectif par an.

Nous savons également qu’une carrière peut être marquée par des 
situations imprévues. C’est pourquoi le Fonds social du commerce 
alimentaire s’engage à prévoir un budget de formation supplé-
mentaire afin d’accompagner les ouvriers lors de moments-clés de 
leur parcours professionnel, par exemple lors d’un retour au travail 
après une longue maladie, d’un changement de fonction, ou en-
core en cas de perte d’un certificat d’aptitude à la conduite pour 
les chauffeurs.

Fonds 
social
Pour les deux années à venir, le secteur 
poursuivra son engagement dans la lutte 
contre le racisme et les discriminations. Les 
mesures en faveur des groupes à risques 
seront également maintenues.

Divers
→ Les CCT sectorielles sont prolongées.
→ Prolongation des primes existantes.

En cas de licenciement collectif, de chô-
mage temporaire, de maladie longue du-
rée, ou de licenciement pour force majeure, 
les travailleurs ont droit à un complément 
payé par le Fonds social du commerce ali-
mentaire. 

À partir du 1er janvier 2026, cette indemnité 
est de 5,40 €/jour.
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« Des questions ?
N’hésitez pas 
à prendre contact 
avec votre délégué 
Horval ou votre 
section régionale 
Horval ! » 

AFFILIATION
EN VOUS AFFILIANT 
AUPRÈS DE LA FGTB HORVAL 
→	Vous préservez vos droits ;
→	Vous concrétisez la solidarité des travailleurs du secteur  

de l’industrie alimentaire ;
→	Vous contribuez à un monde social, juste et démocratique.

EN TANT QUE MEMBRE 
→	Vous recevez des informations et de la documentation  

à propos de la législation sociale, des barèmes salariaux,  
des conventions collectives de travail, …

→	Vous pouvez faire appel à nos sections : 
	 Pour une application correcte de la législation et 
	 des accords sectoriels ; 
	 Pour une aide juridique auprès du tribunal du travail ;
 	
→	Vous pouvez faire appel au service chômage de la FGTB, 

principalement pour un traitement rapide de votre dossier 
de chômage ou de prépension (RCC).

→	Vous avez droit à une prime syndicale qui rembourse 
presque intégralement votre cotisation. 

 	
→	 En cas de grève, une indemnité vous est octroyée.
 	
→	Notre magazine « Syndicats » vous est envoyé gratuitement 

et vous permet d’être au courant de l’actualité sociale.

→	Vous recevez gratuitement nos dépliants et brochures.
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Formulaire
d’affiliation

NOM ET PRÉNOM →	

RUE ET NUMÉRO →

CODE POSTAL → 

LOCALITÉ → 

NUMÉRO DE REGISTRE NATIONAL → 

TÉLÉPHONE →

E-MAIL →

ENTREPRISE → 

PROFESSION/FONCTION →

SOUHAITE S’AFFILIER À PARTIR DU →

AFFILIÉ(E) PRÉCÉDEMMENT AUPRÈS DE  

⬜ LA CSC - MEMBRE DEPUIS LE :

⬜ LA CGSLB - MEMBRE DEPUIS LE :

⬜ AUTRES CENTRALES DE LA FGTB - MEMBRE DEPUIS LE :

⬜ SETCA	 ⬜ UBT	 ⬜ FGTB MÉTAL

⬜ CGSP 	 ⬜ LA CENTRALE GÉNÉRALE

Merci de  renvoyer
à votre section 
régionale:
voir adresses pages 
suivantes.

ou à FGTB Horval
Secrétariat Fédéral
rue des Alexiens 18
1000 Bruxelles.

La FGTB Horval accorde énor-
mément d'importance à la pru-
dence appliquée au traitement 
de vos données. C'est pourquoi 
nous avons des règles internes 
spécifiques qui sont appliquées 
tant au niveau Fédéral qu'au 
niveau de nos sections régio-
nales. Plus d'infos: https://
www.horval.be/fr/rgpd
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Sections 
régionales

BRUXELLES

Avenue Stalingrad 76 - 1000 Bruxelles
T. 02 512 63 61 

WALLONIE

NAMUR – LUXEMBOURG
Namur 
Rue Dewez 15/01 - 5000 Namur
T. 081 22 33 19
Arlon 
Rue des Martyrs 80 - 6700 Arlon
T. 063 22 75 84

LIÈGE 
Place St Paul 9/11 - 4000 Liège
T. 04 221 96 66 

VERVIERS 
Rue de Bruxelles 19 - 4800 Verviers
T. 087 29 24 60 

WAPI
Mouscron Rue du Val 3 - 7700 Mouscron
T. 056 85 33 15

TOURNAI 
Rue Dorez 6 - 7500 Tournai
T. 069 89 08 30

CCMBW
Centre 
Rue Henri Aubry 23 - 7100 Haine-Saint-Paul
T. 064 23 61 69
Charleroi 
Rue du Grand Central 91/4 - 6000 Charleroi
T. 071 23 13 15
Mons 
Rue Lamir 18/20 - 7000 Mons
T. 0496 55 18 31
Nivelles 
Rue du Géant 4 - 1400 Nivelles
Tubize 
Chaussée de Mons 95 - 1480 Tubize
Wavre 
Rue de l’Ermitage 11 - 1300 Wavre

Plus d'infos ? 
Voir www.horval.be/contact
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Sections 
régionales

FLANDRE

ANTWERPEN 
Ommeganckstraat 51 - 2018 Antwerpen
T. 03 233 30 52 - T. 03 232 91 41 

KEMPEN-LIMBURG
Hasselt 
Kuringersteenweg 292 - 3500 Hasselt
T. 011 87 39 29
Turnhout 
Grote Markt 48 - 2300 Turnhout
T. 014 26 17 66

LEUVEN-MECHELEN
Leuven 
Maria-Theresiastraat 113 - 3000 Leuven
T. 016 22 32 96 
Mechelen 
Zakstraat 16 - 2800 Mechelen
T. 015 29 90 50

OOST-VLAANDEREN
Aalst Houtmarkt 1 - 9300 Aalst
T. 09 395 85 32
Dendermonde Dijkstraat 59 - 
9200 Dendermonde
T. 09 395 85 34
Gent 
Meerseniersstraat 14 - 9000 Gent
T. 09 395 85 30

Sint-Niklaas 
Vermorgenstraat 9 - 9100 Sint Niklaas
T. 09 395 85 33

WEST-VLAANDEREN
Brugge 
Zilverstraat 43 - 8000 Brugge
T. 050 44 10 36
Ieper 
Korte Torhoutstraat 27 - 8900 Ieper
T. 051 26 41 89
Kortrijk 
Conservatoriumplein 9 - 8500 Kortrijk
T. 056 26 82 48
Menen 
A. Debunnestraat 49-51 - 8930 Menen
T. 056 24 13 70
Oostende 
J. Peurquaetstraat 27 - 8400 Oostende
T. 059 55 60 80
Roeselare 
Mariastraat 22 - 8800 Roeselare
T. 051 26 41 54
Veurne 
Statieplein 21 - 8630 Veurne
T. 059 25 51 43



RÉDACTION
Service d’études FGTB HORVAL

EDITEUR RESPONSABLE
Patrick Rehan, Rue des Alexiens 18, 1000 Bruxelles

© Janvier 2026 

Cette brochure traite d’une règlementation souvent complexe. Dès lors, il est possible qu’un certain nombre de cas spécifiques ne soient 
pas abordés. Ce qui est présenté est le minimum sectoriel. Dans certaines entreprises, des accords ont été conclus octroyant des condi-
tions de travail ou de salaires plus favorables.

En cas de doute ou pour obtenir des informations complémentaires, vous pouvez vous adresser à votre section régionale de la FGTB Hor-
val (voir liste et coordonnées dans cette brochure). Dans cette brochure, la notion « travailleur/ouvrier » se réfère à tou·te·s les ouvrier·ère·s 
des entreprises des multiples sous-secteurs de l’Industrie alimentaire.

Malgré tous les soins apportés à ce guide, des erreurs peuvent s’y être glissées et l’auteur décline cependant toute responsabilité.
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www.horval.be
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